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RELATORIO DE GESTAO 20&/2019/2020 - COMSERCAF

-

OBJETIVO PRINCIPAL

RENCIA

Apresentar de forma detalhada aSZE:gt")es de gestdo da COMSERCAF no biénio
2019/2020 assim como as do segundo S(Q'nestre de 2018, quando da assumpgao do
novo Governo - mandato do prefeito friano Moreno - e com a mudanga da
presidéncia da Autarquia, apontando seu,gfaflexos administrativos, operacionais e de
controle, afim de identificar os avangos [dlCangados pela companhia em relagdo aos

programas e projetos arrolados nas resdectivas Leis Orcamentarias Anuais - LOA.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

TAL DA

Identificar distorcdes quanto ao disfema organizacional da COMSERCAF, bem

—
como as solugbes de correcdo apresentadas;

F.I'

Avaliar a condigdo de autonomia financeira para consecugao de seus objetivos,

assim como propor solugbes em caso de distorgdes;
T
tLL)

Apresentar relatério patrimonial d&_BOMSERCAF.

%

—
-
-

DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2018 E O.FIM DA INTERVENgAO
-
(0
A nova gestdo assumiu a Presi%ncia em dezembro de 2018, apos ter
permanecido seis meses na Vice Presidéncia da COMSERCAF, participando
ativamente do processo da retomada do %ntrole administrativo, financeiro e juridico
da autarquia, até a finalizagdo do periodolde intervencdo, que se deu também em
dezembro do mesmo ano.
Durante este periodo, a gestég@comandada até entdo pelo presidente

interventor, Sr. Luiz Claudio Gama, é passada para o até entdo vice-presidente, Sr.
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MSERCAF

Dario Guagliardi Neto, nomeado preside@ em 10/12/2018, onde ja inicia o seu

mandato elencando as principais es(r_‘_é'tégias administrativas e

operacionais visando a condugao dos_ﬂrabalhos da autarquia para o

proximo biénio 2019/2020, como se segue:

a)

b)

c)

d)

f)

<

Mudanca da sede principal againistrativa, dado o imbrdglio juridico
envolvendo o antigo imdvel que sEjava a autarquia. A mudancga para a nova
sede também foi ao encontro da i&gglizagéo preconizada pelo novo presidente
referente a estrutura profissiona distribuida em setores administrativos
proximos uns aos outros, visangtrazer maior celeridade e eficiéncia ao
andamento dos processos e, consg?hquentemente, a resolucao das demandas
apresentadas; FE

Desenvolver com a maior brevidaﬁgpossivel estudo visando propor a taxa de
lixo no municipio de Cabo Frio, dg;::é a total falta de autonomia financeira da
autarquia, dependente integralm das interferéncias do tesouro municipal

para o cumprimento de suas obripagc”)es financeiras até entdo;

i

Desenvolver com a maior brevid@ possivel estudo de leis municipais para
disciplinar o correto tratamento, a¢ondicionamento e descarte de residuos no
municipio de Cabo Frio, trazendolas diretrizes e cumprimentos da Politica

Nacional de Residuos Sdélidos, na pratica, para dentro do municipio;
T
L)

G

-

Agir com a maior brevidade possivel para encerrar todos os contratos

,

emergenciais em vigéncia na auta@ia, em virtude do periodo de intervencgao,

buscando sua contratacdo regulari_)
[ -

q

Por fim como a maior brevidade possivel aos contratos por tempo
determinado, através da contrg‘l?agéo de empresa especifica para a
terceirizacdo dos servicos de v%rigéo, capina, pintura de meio fios e
desobstrugao de galerias pIuviaisl'-;-'?| servigos estes prestados até entdo por

contratagcdo de mao de obra temp%ria;

<C

Mudanga de sedes operacionais Paa sedes com melhor estrutura fisica, como
Peré e Sao Cristévao, trazendo maior dignidade aos servidores e qualidade na

prestagdo de servicos a populagé'q:_tI
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g) Total reformulagdo do Portal da T’-;:a;\sparéncia da Autarquia, buscando torna-
lo mais acessivel e em conformiddde as recomendacdes da Lei de acesso a
informacdo (12.527/2011), Iei@ responsabilidade fiscal (LRF - LC
101/2000), assim como as recomgfdagdes do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro (MPERJ) e Tribunatldel Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-

RJ); <
) (L ,
h) Buscar a aquisicao de equipamemps de informatica e demais ativos para

melhor produtividade administrativa, assim como a contratagdo de novos e

necessarios maquinarios para as Eﬂfyidades operacionais;

i) Desenvolver com a maior brevidah‘e—possivel estudo visando propor a reforma
administrativa da autarquia, terf'éla em vista a necessidade premente de
readequacao de quadros, compe@cias, atribuicOes e diretorias, como a de

Meio Ambiente e Comunicacdo, pe-ldexemplo;

. L PN . «

j) Definir a area junto ao municipio ﬁ.ﬁcelerar 0 processo para a implementacao
do projeto da ETR (estacao de tr@nento de residuos), avanco primordial na
questao da sustentabilidade, trazEp_do alivio para os cofres municipais com a

arrecadacdo através de ICMS verde e redugcdo com gastos na destinacao final

dos residuos. ]

W

U-\.

ACOES DE GESTAO / 2018 E
—

-

O

Durante o segundo semestre deEElS, foram mapeadas as principais agdes
de gestdao para que a COMSERCAF alcan_c';g'sse seus objetivos organizacionais, como
acima se apresentam. Ainda em 2018,~1%i inaugurado o processo administrativo
visando licitar e posteriormente contratar;gmpresa especializada para a terceirizagdo
dos servigos de varricao, capina, pintur{%ﬂe meio fios e desobstrucao de galerias
pluviais (item e), assim como foi assinadofoicontrato de locacdo do imdvel para sediar

a nova sede administrativa (item a).

LAl - Lelde A



DO EXERCICIO 2019

ENCIA COMSERCAF

ORCAMENTO - COMSERCAF

A Gestao Publica, assim como o ;I; ha de mais moderno na Administracao,
se caracteriza pelo planejamento, exe%ﬁo, controle e avaliacao das atividades
pertinentes ao Municipio e suas Unid:?'d‘,es Gestoras, sendo assim, a fase do
planejamento se conclui na Lei Orcamentdria Anual - LOA, onde estimadas as
Receitas, sejam fruto da arrecadagé'éj:prépria ou de convénios e repasses
governamentais e, na mesma ocasido, sae-fixadas as despesas na mesma medida de
valor das Receitas. E Nesta ocasido que sdo autorizadas e detalhadas as despesas
por meio de programas e projetos cujo o no de contas contabil € minuciosamente

detalhado.
—

Nao por acaso, esse detalhament oporciona um melhor direcionamento da
execucdo, da aplicacdo dos instrumen de controle e, por ultimo, oferece as

condigbes de analise e avaliagdo de desemmpenho.
L—

Partindo das premissas acima, al;’sociadas aos objetivos organizacionais da
Autarquia, assim como as experiéncias Iocorridas no exercicio de 2018 onde o
orcamento aprovado para a COMSERGAF foi consideravelmente insuficiente a
consecucao de todas as atividades sob S{E_'%“gestéo, foi elaborada e encaminhada a
Secretaria de Fazenda uma planilha com& apontamento detalhado por programas,
projetos, elementos de despesas, fontEs de recurso e valores necessarios a
Companhia para a execucdo, com etétividade, dos servigos publicos a ela

—

==

estabelecidos pela sua Lei de Criacdo. —

Nao sendo suficiente ao convenciﬁ::"';nto, foi aprovado a COMSERCAF, para o
exercicio financeiro de 2019, o valor de-%$ 25.411.864,21 (vinte e cinco milhdes
quatrocentos e onze mil oitocentos e ses%&\ta e quatro reais e vinte e um centavos)
0 que representa pouco mais de 19% dg Yyalor realmente necessario a consecugao

dos servicos, objeto principal da existénéi{desta Companhia. (vide anexo 1)
i1

Isso exigiu por parte da direcao agministrativa da COMSERCAF, um conjunto

de medidas de gestao que proporcionassErF condicGes orgamentarias e operacionais
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MSERCAF

para a Companhia alcangar a consecugé’fgos servicos com eficiéncia e efetividade,
dentre tais medidas, as suplementac0es orcamentarias por meio aberturas de
créditos adicionais suplementares autoriaz:los na LOA e pelo Executivo municipal, o
que elevou o orcamento a patamares ﬁg:'suportar as operacdes da COMSERCAF,
chegando a aproximadamente r$ 120.@.000,00 (cento e vinte milhdes). (vide

anexo 2)

PARE

IDENTIFICACAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

AN

Orgcamento Fiscal para o exercigde 2019 foi elaborado e submetido ao
executivo nos termos do Artigo 165 II 50 da Constituicdo Federal de 1988 c/c
Artigos 39, 40 e 69 da Lei 4.320/1964

Consecucao dos servicos relacionados a fungao — 15 - Urbanismo, sub-funcdo - 452

presentando as despesas necessarias a

- Servigos Urbanos, programa - ‘9861 - Servicos de Utilidade Publica,
projeto/atividade - 2074 - Limpeza, Cbnservagéo e Manutencdo de Logradouros,
bem como a funcdo - 18 - Gestdo Amg_%ntal, sub-funcdo - 122 - Administragao
Geral, programa - 0162 - Gestao Admi"n'rs'trativa, projeto/atividade 2116 - Gestao
Sustentavel de Residuos; fungdo — 25 - Enérgia, sub-funcdo - 752 - Energia Elétrica,
programa - 0042 Iluminagdo Publica, p@eto/atividade - 2038 - Manutengdo do
Programa de Iluminagdo Publica; fungdeoi+ 15 - Urbanismo, sub-fungdo - 452 -
Servicos Urbanos, programa - 006:1}‘ - Servicos de Utilidade Publica,
projeto/programa - 1026 - ConstrugécEAmpliagéo e Reforma de Logradouros;
funcdao - 04 - Administracao, sub—fungé% 122 - Administracdao Geral, programa -
0162 - Gestdao Administrativa, projert_e/atividade - 2322 - Manutencdo e
Operacionalizacdo da Unidade Gestora; funcdo — 04 - Administracdo, sub-funcdo -
122 Administracdo Geral, ProgramaC - 0162 - Gestdo Administrativa,
projeto/atividade - 2043 - Atendimentof&b Gasto com Pessoal, Encargos e Demais
Beneficios e por ultimo a fungdo - 02 - Juﬁcial, Sub Funcgdo - 061 - Acgdo Judiciaria,
Programa - 0151 - Manutengao da Des;;é'sas judiciais, Projeto/Atividade - 2297 -
Manutencao das Despesas do Municipio,QE Cabo Frio nos termos da inteligéncia do
Artigo 49 da Portaria MOG 42/1999. a3
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ACOES DE GESTAO / 2019

CIA COMSERCAF

Durante o exercicio de 2019 ngT_ZE’?ram colocados em pratica muitos dos
projetos idealizados para que a @MSERCAF alcangasse seus objetivos
organizacionais. A regularizacao da sederaﬁministrativa com a mudanga para o atual

endereco, a Estrada Nelore 200 no bairrgleonte Alegre, Cabo Frio/RJ, foi um destes

Zd

O aperfeicoamento do sistema de‘:afanejamento, gestao contratual e controle

(“item a” atendido).

interno implementado pela Diretoria inistrativa proporcionou a COMSERCAF

alocar com eficiéncia seus recursos humanos, patrimoniais e financeiros.

A interacdo com os 6rgdos de cor@le externo, Tribunal de Contas do Estado
do Rio de janeiro — TCERJ e Ministério Publido — MP, no sentido de elucidar os detalhes
da gestao no tocante aos procedimentos ﬁglicitagéo e contratacao de bens e servicos
necessarios a operagdo da COMSERCAFﬁle grande avango, com ganhos objetivos
no andamento dos processos em andam@o na autarquia, buscando a regularizacao
das contratacdes emergenciais realizadds durante a intervencao administrativa e
situacdo de emergéncia nos servigos de limpeza urbana no ambito do municipio de

Cabo Frio, especialmente a contratacdo do’transporte dos residuos domiciliares e de

C

salde.

1ca

Também durante o ano de 2019, ﬁrl%uve grande evolugao na discussao junto

ao TCE-RJ, do aperfeicoamento do editalireferente a concorréncia publica visando a

contratacao dos servicos de varrigao, cap'.t?a, pintura de meio fios e desobstrucdo de

galerias pluviais, com objetivo princip£de por fim aos contratos temporarios

realizados durante o periodo de intervenc@@ e visando também trazer maior eficiéncia
a prestacdo de servigos a populagao. -
)

Foram realizadas obras de reforn:’g‘g'e manutencdo, em carater de apoio ao

Executivo Municipal, dentre as quais se dgstacam a obra de reforma do Deck da Praia

do Forte, do Mirante do Arpoador, bem CGEE a reforma do sistema de energia elétrica

do Shopping da Gamboa. b

L&
Foi concedido corregdo salarial de 8% (oito por cento) aos servidores efetivos
da Companhia, no bojo da autorizagdo concedia pelo Executivo Municipal, assim como

6
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MSERCAF

foi regularizado o pagamento de verb@ relativas a retencdo do PASMED, nao

repassado aos servidores na gestdo passada.

realizadas, dando melhor condicdes de t

Ainda em 2019, a mudanca das sedes do Per6 e de S3o Cristovao, foram
alho aos servidores ali alocados ("“item f”

atendido). < Ll

Neste exercicio, também foram %iados os estudos para a elaboragdo do
Plano Municipal de Gerenciamento Integna_o de Residuos, bem como foram iniciados
também os estudos para a identificagdd Jdos custos com os servicos de limpeza
urbana e manejo de residuos e criacdo dd sistema de calculo para a implementacao
da taxa municipal de coleta de residuog'falém dos estudos para a reestruturagao
administrativa da COMSERCAF, todos ccﬁ_\fenfoque na Politica Nacional de Residuos
Soélidos Domiciliares. A esta altura, a autgfuia ja dispunha de uma Diretoria de Meio
Ambiente constituida e atuante, ja trabﬁando também no estudo e confeccao de
leis municipais para disciplinar o corret?Jtatamento, acondicionamento e descarte

de residuos no municipio de Cabo Frio. <L

No mesmo ano, a COMSERCAF, %cumprimento ao Termo de Ajustamento
de Conduta - TAC com o Ministério Puhblico - MPERJ, implementou o seu Portal da

Transparéncia, totalmente reformulado €Jreadequado as necessidades legais (“item

g” atendido). I
-
~ U‘
CONSECUCAO DE OBJETIVOS (0
-

, -

2.

Quanto ao programa que trata [do atendimento de gastos com pessoal,

encargos e demais beneficios, todas as verbas referente as rubricas de vencimentos

1

e vantagens de pessoal foram quitadas, F;speitados os prazos legais, atendendo ao
principio da legalidade na gestdo publicase gerando estabilidade na execugdo dos
servigos, bem como harmonia entre os s%vigos e suas modalidade de contratacao,
digo, servidores do cargo de provimento efetivo, do cargo em comissdo e os

contratados por tempo determinado.
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MSERCAF

No que tange a manutencdo e opg:a'cionalizagéo da unidade, os gastos foram
racionalizados e bem alocados de fofma a suportar a manutencdo da sede
administrativa, assim como as sub sedcé/:stoperacionais, subsidiando os insumos e

Vd - # -
estruturas necessarios ao bom andamen-t,g_‘:Ua Unidade Gestora como um todo.

JA no que se refere a execugém dos servicos objeto da existéncia da
COMSERCAF, quais sejam, limpeza, cdjg’ervagéo e manutencdo de logradouros,
construcdo, ampliagdo e reforma de Iddg"fadouros, manutencdo do programa de
iluminagdo publica e gestdo sustentavel residuos, todos foram geridos orientados
para o resultado mais eficiente e efetivo-aiﬁociedade, tanto que, em todo o exercicio
de 2019, os servigos de limpeza urbana;_f manejo dos residuos foram executados
sem que houvessem paralizagbes e/ou falhas de execugdo que comprometessem 0s
resultados ou viessem a causar danos eI'Gferecerem riscos a sociedade cabo-friense

e, ainda, pudessem ocasionar danos ao é@rio publico.

Portanto, ao analisar o reIato’rio_Fo anexo 3, especialmente os valores
referentes a dotacdo atualizada e aos em@Enhos realizados, é forcosa a conclusdo de
que o planilha inicialmente apresentadd% Executivo Municipal por meio do oficio
221/2018 de 10 de setembro de 8, demonstrava que o planejamento
orcamentario apresentava, com assertil idade, a necessidade de recursos para a
consecugdao dos objetivos organizacionaislda COMSERCAF ao longo do exercicio de
2019. (vide anexo 4)

1Cao0

C

DO EXERCICIO 2020

ORCAMENTO - COMSERCAF

1 Inform

i

0

Partindo das experiéncias ocorrid: ‘nos exercicios de 2018 e 2019, onde os
orgamentos aprovados para a COMSERCAF) foram consideravelmente insuficientes a
consecucgao de todas as atividades sob ¢ gestdo, neste sentido, foi elaborada e
encaminhada a Secretaria de Fazenda umﬁstudo com o apontamento detalhado com
justificativas e quadro de despesas por programas, projetos, elementos de despesas,

fontes de recurso e valores necessarios éﬁompanhia para a execugao, com
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MSERCAF

efetividade, dos servicos publicos a ela Ilgszjabelecidos pela sua Lei de Criagdo. (vide

<

Nao sendo o estudo o sufici?"ﬁe ao convencimento, foi aprovado a

anexo 5)

COMSERCAF para o exercicio financeiros de 2020, um valor ainda inferior ao
necessario, de r$ 91.962.393,12 (nove,p_ﬁ e um milhdes novecentos e sessenta e
dois mil trezentos e noventa e trés reaigg’ doze centavos) o que representa pouco
mais de 70,50% do valor realmente ne‘éiésério a consecucgao dos servigos, objeto

principal da existéncia desta Companhial;%ide anexo 6)

A Diregcao administrativa da COMSERCAF seguiu buscando medidas de gestao
ao longo do exercicio de 2020 que prrégorcionassem condicdes orcamentarias e
operacionais de a Companhia alcancar onsecucao dos servicos com eficiéncia e
efetividade, dentre tais medidas, as suplementacbes orcamentarias por meio
aberturas de créditos adicionais suplemﬁres autorizados na LOA e pelo Executivo
municipal, o que elevou o orcamento é_pfatamares de suportar as operagoes da
COMSERCAF, chegando a pouco mais d;gl':r$ 121.000.000,00 (cento e vinte e um
milhdes). (vide anexo 7) -

i

r‘_‘H-I

L
IDENTIFICACAO DOS PROGRAMAS EI%.ROJETOS
I

O

{qw

Orcamento Fiscal para o exercicrrg_":"lde 2020 foi elaborado e submetido ao
executivo nos termos do Artigo 165 III ESO da Constituicdo Federal de 1988 c/c
Artigos 3°, 4° e 6° da Lei 4.320/1964,.apresentando as despesas necessarias a
Consecucao dos servigos relacionados amfgﬂgéo - 15 - Urbanismo, sub-fungao - 452
- Servigos Urbanos, programa - _tcr_061 - Servicos de Utilidade Publica,
projeto/atividade - 2074 - Limpeza, Cofservacao e Manutencao de Logradouros,
bem como a fungdo - 18 - Gestdo Ambiéntal, sub-fungdo - 122 - Administracdo
Geral, programa - 0162 - Gestao Admirij%trativa, projeto/atividade 2116 - Gestao
Sustentavel de Residuos; fungdo — 25 - Eléi.érgia, sub-fungdo — 752 - Energia Elétrica,
programa - 0042 Iluminagdo Publica, pﬁjeto/atividade - 2038 - Manutencdo do
Programa de Iluminacgdo Publica; fungégJ— 15 - Urbanismo, sub-fungdao - 452 -
Servicos Urbanos, programa - 0061 - Servicos de Utilidade Puablica,
projeto/programa - 1026 - Construgé‘qﬂAmpliagéo e Reforma de Logradouros;
funcdo - 04 — Administragdo, sub-funcdo.—1122 - Administragdo Geral, programa -
9
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0162 - Gestdao Administrativa, proj:l;'::g/atividade - 2322 - Manutengao e
Operacionalizacdo da Unidade Gestora; ¢ao - 04 - Administracao, sub-funcdo -
122 Administragdo Geral, Programg - 0162 - Gestdo Administrativa,
projeto/atividade - 2043 - Atendimentoigjé Gasto com Pessoal, Encargos e Demais
Beneficios e por ultimo a funcdo - 02 - Jgj'icial, Sub Fungdo - 061 - Acgdo Judiciaria,
Programa - 0151 - Manutencdo da Despesas judiciais, Projeto/Atividade - 2297 -
Manutencao das Despesas do Municipio: Cabo Frio nos termos da inteligéncia do
Artigo 4° da Portaria MOG 42/1999.

ACOES DE GESTAO /2020

Ja no exercicio financeiro de 202 0 que tange a execucao orgamentaria, a

A TRANSP

COMSERCAF apesar de se utilizar de crédit_ols adicionais suplementares, manteve uma
gestdo orcamentaria mais tranquila, um@:ﬂez que o orcamento aprovado na LOA foi

muito mais préximo da necessidade apoh'tada nos estudos orcamentarios.

i

O aperfeicoamento do sistema de:E:ranejamento, gestdo contratual e controle
interno implementado pela Diretoria A@ministrativa proporcionou a COMSERCAF
alocar com eficiéncia seus recursos humanos, patrimoniais e financeiros, seguindo as
medidas do ano anterior, aliadas & politica de total transparéncia preconizada pela

Jan . .
gestdo, o que levou a Autarquia a alcgg' ncar a 6° (sexta) colocacdo no ranking

das Autarquia mais controladas e transparentes do Estado do Rio de janeiro,
-
segundo o Ministério Publico do Rio dEJaneiro.

A interacdo com os érgao de con-ti:;jle externo, Tribunal de Contas do Estado
do Rio de janeiro — TCERJ] e Ministério Puon - MP, no sentido de elucidar os detalhes
da gestdo no tocante aos procedimentos d€jlicitacdo e contratacdo de bens e servicos
necessarios a operacdao da COMSERCAF, déntre estes, a terceirizagdo dos servigos de
varrigdo e capina no ambito do municipiqﬁe Cabo Frio/RJ, culminou com a licitagao
e posterior contratagao do servigo pretel‘:fd'ido, encerrando definitivamente com
as contratacoes de pessoal por prazo-determinado (“item e” atendido). A esta
altura, a COMSERCAF nao possui mai?j]uaisquer contratos emergenciais ou

temporarios em vigéncia (“item d” aténdido).

O
-
10
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MSERCAF

Foram realizadas obras de refori‘\;—;‘e manutengdo, em carater de apoio ao
Executivo Municipal, dentre as quais se ‘dgstacam a obra no sistema de energia da
Praca de Cidadania, bem com a reformaré_g cais de desembarque de passageiros, na
Gamboa. :,_:'

Na sua estrutura administrativa,:B__'?ompanhia obteve grande avanco com a
aquisicao de equipamentos de informéticzg essenciais para melhor desenvolvimento
das suas demandas de trabalho (“item H{Etendido).

Também em 2020, foram apresentados ao Executivo Municipal os projetos de
Reestruturacdo Administrativa da Comsercaf ("item i” atendido), bem como o projeto
para a criacao e implementacdo da taxar‘/'ld‘[:\unicipal de coleta de residuos no ambito
do municipio de Cabo Frio, em conjun apresentacao das leis acessorias para

municipio de Cabo Frio — Lei da Lixeira ddigo de Limpeza Urbana (“itens b, ¢, i”

disciplinar o correto tratamento, acon%éionamento e descarte de residuos no
atendidos). Neste momento, o Plano Muﬁipal de Gestdo Integrada de Residuos ja
havia sido aprovado na cédmara Iegislaﬁjﬁ?a, apos debates com a sociedade civil

organizada e MPF, por meio de audiénciaﬁjblicas, tudo conduzido pela COMSERCAF.

Neste sentido, a COMSERCAF e .@ua Diretoria de Meio ambiente também
tiveram papel fundamental no processé Ide desapropriacdo de area no municipio,
visando a implementacdo do projeto da ETR (estacdo de tratamento de residuos). A
Area j& se encontra desapropriada e os %tudos para a escolha do melhor projeto
(PMI), assim como seu Termo de Referé;ﬁia, ja se encontram elaborados (“item j”

T
em andamento). Wi

T

Por fim, é importante mencionar dEuporte operacional da COMSERCAF junto
_ L a1 o ~ . ~
aos 0rgaos municipais nas acoes I|mpeza‘-er;desmfecgao no sentido de protecao contra

o contagio da Covid-19.

a lr

CONSECUCAO DE OBJETIVOS

AcCesso

Quanto ao programa que trata ,dj atendimento de gastos com pessoal,
encargos e demais beneficios, todas as vérbas referentes as rubricas de vencimentos
e vantagens de pessoal foram quitadas,'[,sjpeitados 0s prazos legais, atendendo ao
principio da legalidade na gestdo publica_elgerando estabilidade na execugdo dos
11
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servigos, bem como harmonia entre os Qigos e suas modalidades de contratagao,
digo, servidores do cargo de provimel;ﬂ% efetivo, do cargo em comissdao e o0s
contratados por tempo determinado, estgsil durante o periodo em que permaneceram

contratados.

NC

No que tange a manutencao e OQEBcionaIizagéo da unidade, os gastos foram
racionalizados e bem alocados de fdﬂlja a suportar a manutencao da sede
administrativa, assim como as sub sedéi:operacionais, subsidiando os insumos e

estruturas necessarios ao bom andamen%da Unidade Gestora como um todo.

J& no que se refere a execugE dos servicos objeto da existéncia da
COMSERCAF, quais sejam, limpeza, corﬂgervagéo e manutencdo de logradouros,
construcdao, ampliacdo e reforma de Iogradouros, manutencao do programa de
iluminacdo publica e gestao sustentévellife residuos, mesmo com todos os novos
desafios trazidos pela Pandemia do Mo Corona Virus, todos foram geridos

orientados para o resultado mais eficiente ? efetivo a sociedade.

Entretanto, sob o aspecto da rea’ﬂagéo financeira / orcamentaria, é sabido
que a COMSERCAF depende integralmenltﬁide interferéncias do tesouro municipal, de
modo que com a gritante queda na .@ecadagéo municipal no exercicio 2020,
impactos foram sofridos na operacdo, ainda que os esforcos da gestdo tenham sido
herclleos para que a prestacao dos servicbs essenciais fosse mantida, sem qualquer

interrupgao. O

(0

Voltando ao orgcamento, ao analisér,}b relatorio do anexo 8, especialmente os
valores referentes a dotacdo atualizada;'%I aos empenhos realizados, é forcosa a
conclusao de que o estudo inicialmente ab;esentado ao Executivo Municipal por meio
do oficio 345/2019 de 31 de julho deréow, demonstrava que o planejamento
orgamentario apresentava, com assertividade, a necessidade de recursos para a
consecucdo dos objetivos organizacionai§'da COMSERCAF ao longo do exercicio de
2020. (vide anexo 9)

12
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CONCLUSAO

NCIA COMSERCAF

A atual gestdao da Companhia «de|Servicos de Cabo Frio - COMSERCAF,
entende que do ponto de vista estrﬁégico, praticamente todos os projetos
implantados ao longo dos dois anos efefﬂdc-)s de trabalho renderam frutos, como se

pode observar no presente relatorio. N

Desde o inicio do mandato foi ob?s'ervada a dificuldade em se traduzir uma
gestdo eficiente sem autonomia financeira; dada a auséncia de arrecadagao propria
direcionada a autarquia. Por outro lado, %imediato foram engendrados esforgos no
sentido de entregar um estudo robusto sgire a taxa de lixo para o municipio; estudo
este que estd pronto, apenas carecendo@ ser proposto pelo executivo e aprovado
pelo legislativo. A aprovacdo deste e's_ttljdo seria a coroacao de um trabalho
desenvolvido com muita dedicagdo e apr:eio ao municipio, por toda a equipe técnica
da COMSERCAF. Um legado inegavel para, o municio que necessariamente precisa
tratar a gestdo de residuos conformell,asl determinacdes da Politica Nacional de

Residuos Sdlidos, que inclusive estipula ELazo para a cobranga da referida taxa.

Por outro lado, durante o deserivolvimento das estratégias e trabalhos
preconizados pela atual gestdo, foram op?'ervadas deficiéncias na estrutura legal e
administrativa da companhia, sendo estemeem objeto de reforma; um estudo de
grande importancia desenvolvido pelos r‘rrfzésos técnicos, com participacdo de todos
os setores da companhia, incluindo sel-Edores de carreira e sindicato, além da
constante troca de ideias com o Ministéri@dblico do Estado. Mais um estudo pronto,
encaminhado ao Executivo para proposigge posterior apreciacao do legislativo. Esta
seria uma vitoria para Cabo Frio: uma COfﬁSERCAF melhor estruturada e desenhada,
ndo sé na pratica, mas, principalmentedl‘no papel”, com a protecdo legal que a
estrutura requer. L

)

Por fim, ainda que as demais C()Bquistas aqui relacionadas aos trabalhos
desenvolvidos pela gestdao possam parech:de simples expediente ou obrigacdo, nao
podemos deixar de frisar que todas foramjfruto de muito trabalho em equipe, com

coordenacdo, interacao, comprometimente’e lideranca.
©
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A atual gestdo se despede do standato desejando aos novos gestores
sucesso na empreitada, continuidade rga';: praticas de boa gestdo e governancga,
sobretudo na manutencao da retomada g":lj_;dual da credibilidade junto aos 6rgdos de
fiscalizagdo e controle, assim como de tE,d} a sociedade cabofriense, que precisa (e
muito) dos servigos prestados pela autanq?l-ia, Companhia de Servigos de Cabo Frio -
COMSERCAF. \

RANSPARE

Dario Gngjjardi Neto

PRE NTE

D8\

Companhia de Servi;osielCabo Frio - COMSERCAF
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